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TERMINOS DE REFERENCIA

Contrato de Prestamo 1971/0C-UR
Programa de Apoyo a la
Gestion del Comercio Exterior

Cargo: Consultor Internacional en

“Busqueda de oportunidades para la exportacion de productos organicos
uruguayos”

1. Antecedentes.-

La Republica Oriental del Uruguay y el Banco Interamericano de Desarrollo (en adelante
“Banco”) firmaron con fecha 8 de abril de 2008 un Contrato de Préstamo para cooperar en la
gjecucion del “Programa de Apoyo a la Gestion del Comercio Exterior” (Préstamo BID
1971/0C-UR).

El objetivo general del Programa de referencia es contribuir a mejorar el proceso de insercion
econdmica internacional del pais a traves del fortalecimiento de la capacidad institucional del
sector publico y privado en materia de negociacién, implementacion y administracion de las
politicas comerciales y de insercién econdmica internacional, asi como de promocion de
exportaciones y atraccién de inversiones. Para ello, el Programa prevé cinco componentes:

1. Fortalecimiento Institucional para la Gestién del Comercio Exterior
Modernizacion e Integracion de los Sistemas de Informacion
Entrenamiento y Capacitacion Técnica

Promocioén de Exportaciones y Atraccion de Inversiones

Consulta, Difusion y Participacion
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En el marco del Componente 4 “Promocién de Exportaciones y Atraccion de Inversiones”,
subcomponente 1 actividad 2, Uruguay XXI en su tarea de identificar, analizar y difundir
nuevas oportunidades de negocios para las empresas del pais, se encuentra en proceso de
investigar el mercado internacional de los productos organicos. Se entiende que estos
conforman un sector de gran demanda a nivel mundial y en constante crecimiento. El objetivo
es determinar, dada la situacion actual del sector en nuestro pais, cuales son las oportunidades,
amenazas y desafios a los que puede enfrentarse en su expansion al exterior. En base a los
resultados obtenidos, se establecera una estrategia de promocion y comunicacion de los
productos objeto del estudio. Eventualmente, podrd también establecerse estrategias regionales
con productores similares, y aprendizajes de situaciones analogas a la uruguaya.
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2. Objetivos de la consultoria

2.1. Objetivo General

El objetivo principal de la consultoria es brindar informacion y conocimiento sobre el
comportamiento de los mercados internacionales de productos organicos. Dada la oferta
nacional de dichos productos es preciso identificar las oportunidades comerciales, para poder
desarrollar una estrategia de internacionalizacion eficaz.

2.2. Objetivos especificos

El resultado de la consultoria debera contener informacion practica que permita la formulacién
de la estrategia referida. Se requiere que el consultor/empresa consultora, integre en sus
productos los siguientes puntos:

1. Principales tendencias internacionales en el comercio de los productos organicos.
(debera incluir demanda actual y futura, mayores consumidores e importadores
mundiales, situacién actual y proyectada, requisitos exigidos al comercio mundial de
productos organicos, barreras arancelarias y técnicas al comercio, entre otros)

Adaptacion de la produccion uruguaya al mercado internacional.

Principales mercados potenciales para la produccién uruguaya.

Condiciones de acceso a dichos mercados.

Procedimientos para cumplir con los requisitos de acceso a los mercados elegidos.
Canales de distribucion de los mercados objetivos.

Anadlisis FODA del sector productivo uruguayo en su proceso de internacionalizacion.

Estrategias conocidas y exitosas desarrolladas por los sectores analogos de otros paises.
Mejores practicas.

9. Investigacién de las competencias de los mercados de la region. Eventualmente,
estudiar la posibilidad de desarrollar estrategias regionales para aumentar las masas
criticas de los productos.

10. Recomendaciones para el desarrollo e implementacion de la estrategia de promocion y
acceso a los mercados.

11. Proporcionar datos de importadores en mercados objetivos.
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3. Productos esperados

El informe debera tener un cronograma que se ajuste a lo siguiente:

Reporte preliminar:

Un reporte preliminar deberd ser entregado como fecha maxima a los 75 dias de firmado el
contrato. EI mismo deberd incluir los primeros 9 puntos de los objetivos especificos. Este
reporte serd presentado a Uruguay XXI, y las sugerencias y modificaciones seran discutidas
con el consultor dentro de los 15 dias de entregado el reporte preliminar.

Reporte final:
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El reporte final debera ser entregado a los 30 dias de discutido el reporte preliminar y debera
incluir los dltimos dos puntos de los objetivos especificos. Este reporte sera presentado por el
consultor en una reunion con ejecutivos de Uruguay XXI, dentro de los 15 dias siguientes a su
entrega.

En esta instancia se aclararan dudas y se definirdn puntos a profundizar, a los efectos de
adaptarlo a los requerimientos practicos del Uruguay XXI.

Proyecto ejecutivo:

Quince dias después de discutido el reporte final, el consultor debera entregar el proyecto
gjecutivo resaltando las recomendaciones estratégicas para la internacionalizacion de los
productores uruguayos.

Taller de presentacion:

El consultor presentara los resultados de la consultoria en un taller con ejecutivos de Uruguay
XXI, una vez entregado el Proyecto Ejecutivo.

Los documentos deberan ser entregados en idioma espafiol. Serd de propiedad exclusiva de
Uruguay XXI, no pudiendo ser utilizado por el consultor en cualquier otro caso, ni total ni
parcialmente.

4. Monto y forma de pago

El consultor recibira una remuneracion de USD 15.000 (quince mil dolares americanos),
incluidos todos los impuestos. Con dicho monto, el consultor debera atender los gastos que deba
incurrir para el desarrollo de la consultoria.

Forma de Pago
El pago al consultor tendra el siguiente calendario:
i. 40 % a la entrega del reporte inicial
ii. 40 % a la entrega del reporte final
iii. 20 % al finalizar el seminario de presentacion del proyecto ejecutivo

Los pagos seran tramitados contra la aprobacion de los informes entregados por parte de
Uruguay XXI. El pago final sera tramitado una vez realizado el seminario correspondiente.

5. Perfil

El consultor debera ser profesional en las areas de economia, comercio exterior y/o negocios
internacionales, con una experiencia minima de 15 afios de trabajo en comercio exterior en los
mercados de interés de esta consultoria.

Debe poseer antecedentes de trabajos similares realizados para organismos nacionales o
internacionales.
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Asimismo cebara mostrar probada capacidad para disefiar, dirigir la elaboracién y preparacion
de documentacion analitica referida a analisis comparados de comercio exterior.

Se valoraré el poseer maestrias o doctorados relacionados con la tematica de comercio exterior.

6. Fecha de presentacidn de propuestas

La fecha limite de presentacion de propuestas serd el 31 de agosto de 2010, presentandose por
via electrénica a competitiva@uruguayxxi.gub.uy con copia a info@uruguayxxi.gub.uy con la
REF: Busqueda de oportunidades para productos organicos.

7. Documentacion a ser entregada con la oferta

C.V. del profesional.

Cartas de referencia.

¢. Propuesta de trabajo detallada incluyendo etapas, productos y equipo profesional
involucrado.
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8. Criterio de seleccion

La seleccion se realizara a través de la asignacion de puntaje de acuerdo al siguiente criterio.

1. EDUCACION PROFESIONAL 30 puntos

a) Formacion 10 puntos

- El titulo profesional en economia, comercio exterior o negocios internacionales,
10 puntos

b) Especializacion Graduada 8 puntos

- Doctorado 8 puntos

- Maestria 4 puntos

¢) Cursos de la Especializacion 4 puntos
- Cada curso de la especializacion otorgaré 2 puntos. Maximo: 4 puntos

d) Cursos de la Especializacion en el area comercio exterior 0 negocios internacionales
6 puntos
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- Cada curso de especializacion (mas de 20 horas de duracién) 2 puntos. Maximo:
6 puntos

e) Otros cursos 2 puntos

2. EXPERIENCIA GLOBAL 30 puntos

a) Experiencia en comercio exterior en mercados objetivo en la actividad publica o
privada: 16 puntos

b) Experiencia de trabajos para Organismos nacionales o Internacionales: 14 puntos

3. EXPERIENCIA ESPECIFICA 40 puntos

a) Experiencia en informes de Inteligencia de Mercado: 15 puntos
b) Experiencia en la negociacion Internacional: 15 puntos
c) Experiencia en la investigacion y en la ensefianza: 10 puntos

4. PROPUESTA DE TRABAJO 25 puntos

a) Adecuacion respecto a los productos solicitados: 15 puntos

b) Etapas propuestas y trabajo de campo: 10 puntos

9. Elegibilidad y Conflicto de Intereses

El Consultor que se seleccione, debera cumplir con los siguientes requisitos:
1. Ser de nacionalidad de un pais miembro del BID;

2. Sies funcionario puablico:
1. Estar con licencia sin goce de sueldo;
2. No haber trabajado con el contratante durante el periodo inmediato anterior al
comienzo de su licencia; y
3. Su contratacion no genere conflicto de intereses.

3. No tener relacion de trabajo o de familia con miembro alguno del personal del
contratante (o de la Unidad Ejecutora) que estén directa o indirectamente involucrados
con cualquier parte de:

1. Lapreparacion de estos TdR;
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2. El proceso de seleccion; y/o
3. Con la supervision de los trabajos.

4. No tener otro contrato a tiempo completo en proyecto alguno financiado con recursos
del BID y/o FOMIN.

5. En caso de ser pariente (hasta tercer grado de consanguinidad o adopcion y/o hasta el
segundo grado por matrimonio, o convivencia) de algin funcionario del Banco, el
consultor lo pondréa en conocimiento del Contratante y éste debera consultar al Banco
previa la formalizacion de la contratacion.
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